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Программа развития  

Муниципального общеобразовательного учреждения Купинской основной общеобразовательной школы 

на 2009-2014 учебный год.
Программа «Развитие школы»

Содержание.
           Паспорт программы развития МОУ Купинской ООШ  на 2009-2014 годы
Модуль 1. Информационная справка о школе
Модуль 2. Проблемно-ориентированный анализ.

Модуль 3. Миссия, концептуальные цели и задачи развития или приоритетные направления развития образовательного учреждения.
Модуль 4. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

Модуль 5. Основные мероприятия по реализации Программы.
Модуль 6. Управление реализацией программы. Ресурсное обеспечение.
Паспорт программы  «Развитие школы» 

Настоящая программа определяет стратегию развития Муниципального общеобразовательного учреждения  Купинской основной общеобразовательной  школы и основные направления деятельности по ее реализации
Законодательная  и нормативно-правовая база для разработки программы развития школы

1. Конвенция о правах ребенка.
2. Закон РФ « Об основных гарантиях прав ребенка».
3. Закон РФ «Об образовании».
4. Закон РФ «ОБ утверждении Федеральной программы развития образования».
5. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года.
6.  Региональная программа 

Цель программы:
Создание условий для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования

Основные задачи программы:

1. Создать комфортную образовательную среду на основе построения индивидуального образовательного маршрута и преемственности всех ступеней образования, открытости образовательных результатов. 
2. Расширить воспитательное пространство школы на основе гражданского, патриотического и экологического воспитания субъектов образовательного процесса, взаимодействия со всеми элементами сообщества.

3. Создать условия для развития и реализации творческого потенциала педагогических кадров школы, повышения их профессиональной компетентности.

4. Совершенствовать структуру управления образованием, осуществлять эффективное сотрудничество всех субъектов образовательной деятельности.

5.  Укреплять ресурсную базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.
Сроки реализации программы:  2009 – 2014 год
Финансовое обеспечение программы:

Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования:  бюджет, дополнительные привлеченные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования). 
Заказчик программы: Совет школы
Разработчики программы:

Директор школы Климова Л.В.

И.о. зам.дир. школы Шепелькаева Н.С.
Ожидаемые результаты реализации программы:

    -  повышение качества   образования;

    -  рост конкурентоспособности школы за счет повышения эффективности использования трудовых    ресурсов;   

    -   повышение эффективности использования бюджетных средств.

Система организации контроля за реализацией программы: информация о ходе выполнения программы и расходовании финансовых средств предоставляется ежегодно в Совет школы 

Индикаторы (качественно - операционные показатели):

- положительные тенденции роста успеваемости и качества знаний, умений и навыков обучающихся;

-  повышение количества обучающихся, принимающих участие в конкурсах различного уровня; 

-  достижения обучающихся на предметных олимпиадах различного уровня; 

-  повышение квалификационных профессиональных  категорий педагогов;

-  повышение (стабильность) уровня воспитанности обучающихся; 

-  снижение уровня заболеваемости обучающихся и учителей;

-  развитие материально-технической базы образовательного процесса.

Этапы реализации  программы:
1. Информационно-аналитический  (подготовительный) – апрель-май  2009 года.
        Анализ деятельности школы; выявление проблем;  определение приоритетных направлений развития. 
 2. Организационный (2009 – 2010 учебный год).
        Обобщение и систематизация полученного материала; разработка Концепции развития школы и предусмотренных ею программ; изучение и анализ психолого-педагогической литературы.
3. Основной этап (сентябрь 2010 года - сентябрь 2014 год)
     Реализация программы. Совершенствование образовательного пространства и содержания образования путём  внедрения и комплексного использования в образовательном процессе  личностно-ориентированных образовательных технологий;

проверка эффективности реализации воспитательных и комплексно-целевых программ  путём сбора данных мониторинга образовательного процесса и  их анализа; 
корректировка тактических задач по каждому из приоритетных направлений;

 4. Обобщающий (сентябрь - декабрь 2014 год) 
           Анализ результатов работы педколлектива по реализации концепции адаптивной школы; обработка и обобщение полученных данных; анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы

Принципы реализации программы.

 Реализация программы строится на принципе программно-целевого (проектного) подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременную коррекцию и регулирование действий.
Модуль 1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ   

       Муниципальное общеобразовательное учреждение Купинская основная общеобразовательная школа Безенчукского района Самарской области -  дневное общеобразовательное учреждение. Учредитель - Юго-Западное управление Министерства  образования и науки Самарской области, Администрация Безенчукского района. Год основания – 1969. 

    Юридический адрес: 446247 Самарская область, Безенчукский район, с.Купино, ул. Купинская д.6.      Свидетельство о регистрации юридического лица: серия 63 № 002575794. Свидетельство о государственной аккредитации: АА 087788 № 790 от 15 апреля 2003г.
    Школа расположена в п.Купино. Учреждение создано с целью реализации права граждан посёлка на получение образования в соответствии с основными общеобразовательными программами начального общего, основного общего, индивидуального образования. Анализ  итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими чертами:
 - недостаточно высокой образованностью родителей;
 - средним уровнем общей культуры;
 - наличием неблагополучных семей (3 семьи), многодетных семей (17 семей), малообеспеченных (42%), мало занимающихся проблемами воспитания и развития своего ребёнка.
      Вместе с тем до 50% семей достаточно ответственно относятся к своим родительским обязанностям, из них 30% способны глубоко изучить способности и склонности своего ребёнка, осознанно прогнозировать его будущее развитие, активно сотрудничать со школой, в рамках домашнего воспитания приобщить к достижениям общечеловеческой культуры.
      Школа работает в интеграции с социальными партнёрами: СДК с.Купино, ДСЮШ «Ринг», Центр «Семья», Администрация сельского поселения с.Купино, ФАП с.Купино. Во внеурочное время в школе работают кружки и секции: "Краеведение", "Школьная газета", "Волейбол", «Мой компьютер», «Бокс»  и др.
    Режим работы    МОУ Купинской ООШ  -  пятидневная рабочая неделя. Продолжительность уроков -  40 минут. Обучение организовано в одну смену. Вторая половина дня – индивидуальные консультации, работа кружков, секций, общешкольные творческие дела и дела классов. 
    Учебный план школы составлен на основании базисного учебного плана и сохраняет в необходимом объеме содержание образования, являющегося обязательным на каждой ступени обучения. При составлении учебного плана соблюдается преемственность между ступенями обучения и классами. Уровень недельной нагрузки не превышает предельно допустимой. Номенклатура образовательных областей и предметов сохраняется. Все компоненты плана взаимосвязаны: федеральный, региональный и школьный.
Процесс обучения организован в соответствии с двумя уровнями образовательных программ:

      Начальное общее образование – 1- 4 классы;

Основное общее образование – 5-9 классы.

 Содержание образования:

	
	Начальное образование
	Основное образование

	Федеральный  компонент  учебного плана
	реализуется в полном объёме
	реализуется в полном объёме

	Региональный компонент  учебного плана
	- ОЖС

- подвижные игры
	- ОЖС

- ОПД

	Школьный компонент  учебного плана
	- динамическая пауза
	- подвижные игры

- факультатив «Краеведение»


    На I ступени (1-4 классы) обучение ведется по традиционным программам и специальной коррекционной программе VIII вида. Со 2го класса планируется введение изучения английского языка. На II ступени (5-9 классы) реализуются традиционные программы обучения. Вариативная часть учебного плана обеспечивает реализацию региональных и школьных компонентов:  часть часов используется на поддержку основных предметов I-II ступени, подготовку к экзаменам на II ступени. Другая часть часов используется для организации факультативов, занятий, направленных на развитие двигательной активности учащихся и предпрофильного обучения. 
   Предпрофильная подготовка начинается в основной школе. В 9 классе выделяется 2 часа на элективные курсы, которые имеют разную структуру и содержание. Одни из них направлены на то, чтобы помочь ученику в определении своих склонностей и интересов, другие показывают возможности различных учебных предметов, расширяют представления учеников о содержании и практической направленности той или иной науки. Всё это даёт возможность девятиклассникам определиться в выборе предметов для профильного обучения.

 Распределение часов школьного компонента осуществляется с учетом целей развития учащихся, социальной адаптации, разного уровня познавательной активности.  Преподавание ведется по учебникам, включенным в федеральный компонент.

    Цели и задачи школы предусматривают освоение педагогами инновационных технологий, позволяющих создать условия для успешного усвоения учащимися с разным уровнем развития учебно-познавательной деятельности учебных программ:

- проектный  метод обучения, 

- ИКТ-технологии 
- технология использования игровых методов и приемов обучения
- здоровьесберегающие технологии. 

Качественная характеристика ученического состава.
	Параметры статистики
	2006/07
	2007/08
	2008/09

	1
	Обучалось в школе
	81
	91
	91

	
	I ступени
	39
	35
	38

	
	II ступени
	42
	56
	53

	3
	Не получили аттестаты
	 
	 
	 

	
	Об основном общем образовании
	-
	-
	-

	4
	Оставлены на повторный курс обучения
	 
	 
	 

	
	I ступени
	-
	-
	-

	
	II ступени
	-
	-
	-

	5
	Окончили школу с аттестатом:
	 
	 
	 

	
	Особого образца
	-
	-
	-

	6
	Количество призеров:
	 
	 
	 

	
	Районных туров олимпиад
	-
	-
	-

	7
	Количество учащихся, поступивших:
	 
	 
	 

	
	Училища
	-
	1
	4

	
	Техникумы, колледжи
	-
	7
	5

	8
	Количество учащихся из семей:
	
	
	

	
	Рабочих
	
	81%
	71%

	
	Служащих
	
	12%
	13%

	
	Безработных
	
	5%
	8%

	
	Пенсионеров 
	
	3%
	3%

	9
	Количество учащихся из семей:
	
	
	


	
	Неполных
	
	14
	11

	
	Находятся под опекой
	
	6
	1


  
В течение учебного года в школе осуществляется педагогический мониторинг, одним из основных этапов которого является отслеживание и анализ качества обучения и образования по ступеням обучения, анализ промежуточной и итоговой аттестации по предметам с целью выявления пробелов в знаниях и умениях учащихся и устранения причин неудовлетворительных знаний.

Результаты обучения по ступеням:

	
	2006-2007 уч.год
	2007-2008 уч.год
	2008-2009 уч.год

	
	Начальная ступень
	Основная ступень
	Начальная ступень
	Основная ступень
	Начальная ступень
	Основная ступень

	% успеваемости
	100 %
	95%
	100%
	100 %
	100%
	100%

	% качества знаний
	44 %
	31%
	44%
	32 %
	53%
	40%


Результаты обучения по школе:
	
	2006-2007 уч.год
	2007-2008 уч.год
	2008-2009 уч.год

	% успеваемости
	98%
	100%
	100%

	% качества знаний
	36%
	36%
	45%


Результаты независимой итоговой аттестации в 9 классе.
	
	Русский язык
	Математика

	
	% успеваемости
	% качества знаний
	% успеваемости
	% качества знаний

	2007 -2008уч.год
	100%
	100%
	83%
	33%

	2008-2009 уч.год
	100%
	71%
	100%
	57%


     
Уровень физического развития учащихся школы.
     По группам здоровья в 2008 – 2009уч.году учащиеся распределены следующим образом:

I – 2 человека
II – 81 человек

III – 7 человек
IV – 2 человека

На занятиях физкультуры в основной группе занимаются 56 человек, в спец.группе – 7 человек, подготовительной – 29 человек.
Доля учащихся охваченных спортивными занятиями составляет 81%.
 Основные направления воспитательной работы: 

интеллектуальное; 
гражданско-патриотическое;
спортивно-оздоровительное;
нравственно-этическое; 
досуговое; 
семейное воспитание. 

Воспитательная система школы представлена следующими блоками: 

1) деятельность классного руководителя, 
2) дополнительное образование, 
3) система соуправления (Совет старшеклассников, Родительский комитет, педагогический совет, директор),
4) взаимодействие с социумом 
5) работа с родителями, 
6) внеклассная и внеурочная деятельность,
7) социально-проектная деятельность учащихся.
    Деятельность классного руководителя в МОУ Купинской ООШ направлена, в первую очередь, на создание условий для саморазвития и самореализации обучающегося, его успешной социализации в обществе. Основой этой деятельности является формирование и развитие здорового во всех отношениях коллектива класса. 
    Система дополнительного образования школы является важной составляющей системы воспитания и направлена на включение детей в творческие коллективы по различным направлениям  деятельности во внеурочное время. Целью работы  системы дополнительного образования школы является обеспечение условий для обучения, воспитания и максимально возможное личностное развитие каждого ребенка.
Деятельность школы по воспитанию и дополнительному образованию обеспечивает решение следующих задач: 

- формирование воспитывающей среды, обеспечивающей развитие личности каждого ребенка;
- организация различных видов деятельности, ведущих к формированию общей культуры обучающихся;
- приобщение обучающихся к общечеловеческим ценностям, профилактика асоциального поведения;
- обеспечение благоприятного психологического климата в коллективе, создание условий для укрепления физического и психического здоровья детей, обеспечение эмоционального благополучия ребёнка;
- развитие мотивации личности ребенка к познанию и творчеству;
- создание условий для социального, культурного и профессионального самоопределения, творческой самореализации личности ребенка. 

Характеристика педагогического коллектива.

       В течение многих лет в    МОУ Купинской ООШ работает стабильный педагогический коллектив единомышленников. 
Образовательный уровень педагогов: 82 % - высшее образование
                                                               18 % - среднее-специальное
Анализ динамики профессионального роста учителей с 2006 по 2009 год

	 
	Общее количество учителей
	II категория
	I категория
	Высшая категория

	
	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2006
	11
	-
	-
	-
	-
	1
	9%

	2007
	11
	3
	27%
	1
	9%
	1
	9%

	2008
	11
	1
	9%
	4
	36%
	-
	-


На протяжении 2008-2009 уч. года в школе плодотворно функционировали творческие микрогруппы учителей, работающих над следующими темами: здоровьесбережение учащихся, информационные технологии и технологии дифференцированного обучения, проектная деятельность в образовательном процессе.
   Опыт коллективной работы дает больше результата, чем индивидуальная работа отдельного учителя. Именно неформальный характер взаимодействия между педагогами позволяет получать консультации и собираться "по интересам" в любое удобное время. 

   Материально-технические ресурсы.

Школа расположена в типовом здании с центральным отоплением, водопроводом, системой канализации. В школе имеются:
     13   учебных кабинетов;

    1 компьютерный класс, где всем участникам образовательного процесса предоставляется свободный доступ к образовательным ресурсам Интернета, класс информатики становится компьютерной лабораторией, где педагоги вместе с учащимися могут осуществлять образовательный процесс;
	Общий фонд библиотеки: 7497
	2007-08г.
	2008-09г.

	Художественная литература
	4752
	4766

	Учебная литература
	2391
	2536

	Справочная литература
	152
	152

	Электронные пособия
	43
	43


    учебная мастерская;

    спортивный зал, оборудованный спортинвентарём;

    спортивная площадка;

    технические средства обучения – муз.центров – 1, магнитофонов – 3, видеомагнитафонов – 1, видеокамера -1, телевизоров – 2.
В школе работает психолого-медико-педагогический консилиум. 
Характеристика системы управления и образовательной политики школы
Управление школой осуществляется  на основе  Закона РФ «Об образовании», Устава школы, локальных актов. Управление школой осуществляется на принципах соуправления. Административное (государственное) управление  осуществляет директор школы. Общественное управление школой осуществляют органы самоуправления: Совет школы, органы педагогического, родительского, ученического самоуправления. Органы самоуправления принимают решения по основным направлениям деятельности школы, актуальным проблемам ее функционирования и развития. Легитимность каждого органа определяется Уставом школы и ведется на основании локальных актов: Положения о Совете школы; Положения о Родительском комитете школы; Положения о Педагогическом совете школы.

В структуру методической  службы  входят: и.о. зам. директора по УВР, методическое объединение,  организующие методическую работу учителей, 

Модуль 2. Проблемно-ориентированный анализ.
Социально-экономические преобразования, характерные для России последних десятилетий, резко изменили ценностные ориентации российского общества, что, естественно, повлекло за собой изменения в области образованием. Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ , ставит новые ориентиры в образовательных целях школы: «Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия , способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладающие развитым чувством ответственности за судьбу страны», «…модернизация школы предполагает ориентацию образования не только на усвоение обучающимися определенной суммы знаний, но и на развитие его личности, его познавательных и созидательных способностей». 
Другими словами, человек в современном мире должен уметь творчески решать научные, производственные и общественные задачи, самостоятельно критически мыслить, вырабатывать и отстаивать свою точку зрения, уважая при этом мнение других людей, систематически и непрерывно пополнять и обновлять свои знания путем самообразования. 
Поэтому важным представляется требование к такому результату обучения, которое обеспечивает протекание познавательных процессов, а так же социализацию подрастающего поколения. В соответствии с этим должна измениться роль учителя и ученика в учебно-воспитательном процессе. Ученик должен стать не объектом, а субъектом, активным соучастником процесса приобретения знаний. Учитель из информатора должен превратиться в организатора познавательной деятельности, задачами которой являются: 
- приобретение и пополнение знаний; 
- подготовка к дальнейшему эффективному самообразованию;
- развитие познавательных способностей и творческой активности учащихся; 
- подготовка учащихся к сознательному выбору собственной позиции, целей и средств  достижения планируемых результатов в конкретных обстоятельствах жизни. 
 Данные проведенного исследования показали, что уровень сформированности учебно-познавательной деятельности у учащихся нашей школ не соответствует требованиям:
	Параметры
	Результаты

	Умение контролировать и  планировать свою деятельность
	49%

	Умение отстаивать свою точку зрения, критически подходить к фактам
	24%

	Умение выполнять самостоятельно работу без помощи учителя в отведенное время
	50%

	
	
	
	


  Кроме  того, динамика достижений обучающихся за последние три года отражает следующие реалии: 

1. Низкий  % «хорошистов» и «отличников».

2. Низкий уровень интеллектуальных достижений (отсутствие победителей районных олимпиад). 
3. Сравнительно низкий показатель качества обучения по некоторым предметам
   Анализ внутренних факторов позволяет выявить следующие причины недостатков в работе коллектива:
- низкая мотивация учащихся к обучению, нежелание учиться, особенно в основной школе;
- недостаточная подготовленность педколлектива к инновационным процессам;

- недостаточная материально - техническая база;

- самоустранение родителей от воспитания своих детей.
Таким образом, можно определить следующие проблемы школы: 
1. Проблема повышения мотивации учащихся: невысокий уровень познавательных интересов учащихся препятствует осознанному усвоению школьниками знаний. 
Причины:
1. недостаточная работа учителей по раскрытию перед учащимися социальной, практической значимости изучаемого материала;
2.  недостаточно  активное включение учащихся в постановку целей учебных и внеучебных занятий педагогами;
3.   отсутствие подготовки учителей по проблеме мотивации учения.

2. Проблема нивелирования индивидуальности детей, преобладание отчужденного стиля общения педагога с детьми, «безличный» подход к учащимся: противоречие между разнородностью состава учащихся по уровню обученности, обучаемости, развития познавательного интереса, воспитанности, состоянию физического здоровья и «усредненным» подходом к их обучению и воспи​танию.
Причины:
1.   недостаточность внедрения в практику технологии разноуровневой дифференциации, индивидуализации обучения; педагоги не владеют методикой составления разноуровневых прове​рочных работ.
2.   слабое внедрение образовательных технологий, продуктивных форм и ме​тодов обучения, учитывающих возрастные и индивидуально-психологические особенности школьников и обеспечивающих увели​чение объема самостоятельной работы школьников;

3.  отсутствие системы предшкольной подготовки для выравнивания стартовых возможностей получения общего образования для детей из разных социальных групп и слоёв. 
Следовательно, необходимо искать, апробировать и реализовывать программы развивающего обучения, активно использовать новые педагогические технологии, организовать предшкольную подготовку будущих первоклассников. 

3. Проблема практической и деятельностной направленности образовательного процесса: от учителя ждут подготовки современного, конкурентоспособного, самостоятельного ученика, знакомого с различными способами коммуникации, способного сознательно выбирать собственную позицию - школа недостаточно обеспечивает подготовку выпускника с данными качествами.
Причины:
1. сохраняется чисто формальная, «зуновская» ориентация образования, отсутствует выраженная направленность на развитие ребенка;
2. отсутствие возможностей самоорганизации, самостоятельного и коллективного социального действия подростков в школе.
Следовательно, актуальной становится проблема контроля за качеством образовательной деятельности, как способ разрешения данного противоречия, кроме того, необходимо создать среду для активной деятельности учащихся.
4. Проблема состояния физического здоровья учащихся: наметилась положительная динамика в вопросах заболеваемости, но процент заболеваемости остается высоким (%).
Причины:
1.применение недостаточно эффективных способов охраны здоровья;

2. отсутствие средств для проведения мероприятий по защите здоровья обучающихся.

Следовательно, необходима работа по разработке и  реализации программы «Здоровье», постоянный мониторинг состояния физического здоровья и психологического комфорта обучающихся.
5. Проблема организации процесса повышения квалификации педагогов: противоречие между необходимостью перевода образовательного процесса на технологический уровень и недос​таточным освоением учителями методики современного урока и новых образовательных технологий.

1.   недостаточность подготовки учителей по проблеме проведения современ​ного урока;

2.   учителя не владеют методикой проектирования педагогической тех​нологии в системе личностно-ориентированного обучения;

3.   отсутствие информационной поддержки в распространении инновационного опыта.
Следовательно, необходимо повысить  уровень профессиональной компетентности педагогического коллектива, что позволит ставить и реализовывать задачи развития школы и в обучении, и в воспитании.

6. Проблема материально-финансового обеспечения образовательного процесса: реализации эффективного образовательного процесса препятствует недоста​точное материально-финансовое обеспечение школы. 

1.  отсутствие материально-технического оборудования для выполнения современных требований к проведению уроков изобразительного искусства, технологии, музыки, физической культуры;

2. отсутствие возмож​ности применения информационных технологий в преподавании раз​личных предметов учебного плана.

3. отсутствие средств для проведения мероприятий по защите здоровья обучающихся.

Следовательно, необходимо внедрение механизмов, способствующих достижению школой экономической самостоятельности.
     Таким образом, анализ образовательно-воспитательного процесса школы выявил определенную рассогласованность между желаемым и реальным результатом. Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования учащихся, их социализацию в современном обществе. В связи с этим, для решения выявленных проблем считаем необходимым определить новые концептуальные положения и создать новую модель школы.
Модуль 3. Миссия, концептуальные цели и задачи развития или приоритетные направления развития образовательного учреждения.

 Концепция развития школы была разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с государственными стандартами изучения соответствующих предметов, с нормативными документами районного управления образованием, с Уставом школы. В основе концепции лежит кредо педагогического коллектива, включающее такие положения, как признание: 

- ценности и уникальности личности каждого ребенка и педагога;
- приоритета личностного развития, когда обучение выступает не как самоцель, а как   средство развития личности каждого индивидуума;
- права на свободу выбора ребенком сфер приложения сил в организации школьной жизни. 

     Данные обследования уровня личностного развития детей, поступающих в школу, подтверждают итоги социальной диагностики. Картина довольно пёстрая, представлена вся шкала развития: от детей с высоким уровнем развития, обладающих интеллектуальными способностями, до детей с задержкой психического развития и ослабленным умственным развитием. Этот широкий спектр уровня способностей нашего ученического контингента и определяет наше видение миссии школы.
Мы хотим построить школу равных возможностей (адаптивную).
Адаптивная школа - это школа со смешанным контингентом учащихся, где учатся одаренные и обычные дети, а также дети, нуждающиеся в коррекционно-развивающем обучении. В течение нескольких лет педагогический коллектив изучал и апробировал различные педагогические технологии. Для достижения новых целей образования школа выбрала стратегическую идею – идею реализации личностно-ориентированного образования. Личностно ориентированное образование в школе направлено на воспитание каждого ученика внутренне свободной личностью, ищущей свое место в обществе в соответствии со своими задатками, формирующимися ценностными ориентациями, интересами и склонностями, с тем, чтобы жить полной, осмысленной и творческой жизнью.

Цель образовательной деятельности школы: создание воспитательно-образовательной среды, способствующей развитию нравственной, гармоничной, физически здоровой личности, способной к саморазвитию и самосовершенствованию, способной к адаптации в социуме.
Задачи: 

1. Разработать  и реализовать  качественно новое, личностно-ориентированное и развивающее образование на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка.
2. Создать условия для среды, стимулирующей коммуникативную, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка в зависимости от возрастной специфики его развития.
3. Включать в образовательный процесс школы возможности  дополнительного образования (кружки, секции, студии).
4. Содействовать повышению роли семьи в воспитании детей.
5. Формировать культуру  здорового образа жизни.
6. Развивать ресурсное (материально-техническое, кадровое, научно-методическое) обеспечение  воспитательно-образовательного процесса.
Система личностно-ориентированного образования в адаптивной школе должна состоять из следующих подсистем:
	Система личностно-ориентированного образования 

	1. Классно-урочные занятия
	Программа образования

	2. Занятия по выбору учащихся, элективные курсы
	

	3. Самообразование
	

	4. Внеурочная работа школы
	Программа воспитания

	5. Общешкольное ученическое соуправление и самоуправление
	

	6. Трудовая деятельность учащихся
	Социальная служба

	7. Сохранение и укрепление здоровья школьников, социальная адаптация ребёнка
	


     Требования к результату деятельности педагогического коллектива на разных ступенях образования можно описать следующим образом. К моменту окончания начальной школы обязательными являются:

1. выполнение государственных стандартов образования; 

2. сформированность положительного отношения к учебе; 
3. достаточно высокий уровень произвольного поведения; 
4. овладение учениками доступными им способами и навыками освоения учебной программы; 
5. развитость творческих умений. 

На ступени основной школы: 

1. сохранение и укрепление здоровья детей; 
2. формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук, потребности к самообразованию;
3. повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;
4.  развитие коммуникативных способностей; 
5. организация предпрофильной подготовки  для определения осознанного и правильного выбора дальнейшего образовательного маршрута выпускников в соответствии с их интересами и намерениями 
Модуль 4. Стратегия и тактика перевода школы в желаемое состояние.

В основу учебно-образовательного процесса педагогический коллектив закладывает следующие направления деятельности: 
Повышение качества образования

Цель:
 Создать комфортную образовательную среду на основе построения индивидуального образовательного маршрута и преемственности всех ступеней образования, формирования качеств, позволяющих учащимся полноценно жить в существующем обществе. 
Задачи:
1. обеспечить устойчивую мотивацию к обучению, положительное ценностно-эмоциональное отношение к  школе;
2.  овладеть техникой составления учебного плана школы, оптимально использовать его возможности (гибкое использование часов групповых и индивидуальных занятий позволит, с одной стороны, оперативно ликвидировать пробелы в знаниях, с другой стороны, заниматься с одарёнными детьми, повышать качество знаний).        

3. освоить технологии уровневой дифференциации, что позволит достичь более высокого уровня обученности и качества знаний учащихся за счёт разработки  разноуровневых заданий, ориентированных на индивидуальные особенности ученика.

4.  обеспечить диагностику учебных умений и навыков, вовремя выявляя пробелы и давая учителю четкие ориентиры в организации учебной работы по их устранению, что также позволит добиться большей успешности в обучении;
5. развивать  коммуникативные навыки.
6. организовать предшкольную подготовку будущих первоклассников
Создание условий для безопасности жизнедеятельности

Цель:

Создание оптимальных социально-психологических условий для успешного обучения и развития ребенка 

Задачи:
1.  разработать программу «Здоровье»
2. проводить мониторинг состояния здоровья.
Методическое обеспечение образовательного процесса в условиях перехода школы на дифференцированное обучение

Цели:

Повышение профессионального мастерства педагогов; мониторинг эффективности внедрения новых образовательных и информационных технологий в учебно-воспитательный процесс.

Задачи:
1. Обеспечить условия для освоения и внедрения в учебно-воспитательный процесс новых образовательных и информационных технологий

2. Создание условий для самореализации всех участников образовательного процесса через раскрытие их творческого потенциала и участие в инновационной деятельности.
3.  Начать экспериментальную  работу по отработке модели адаптивной школы – школы равных возможностей.
Создание в школе воспитательной среды, способствующей формированию толерантной высоконравственной личности, способной к саморазвитию

Цель:

 Формирование высоконравственной толерантной личности
Задачи:
1. Формировать толерантность по отношению к ценностям различных культур, приобщать учащихся к нравственным и духовным ценностям православной культуры;
2. изучать историю , культуру , природно-экологическое своеобразие Самарской области , России;

3. возрождать традиции семейного воспитания

4.  формировать  умения и навыки  управления коллективом в различных формах ученического самоуправления.
Тактика перевода школы в желаемое состояние

Кадры 

1.Создание условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую переподготовку. 

2.Совершенствование системы поощрения творчески активно работающих сотрудников. 

3. Создание комфортных здоровьесберегающих условий для повышения профессионального   мастерства через:
- обеспечение оптимальной нагрузки;

- совершенствование методической работы;

- создание комфортных психологических условий;

- формирование нового профессионального мышления. 

Материально - техническая база

1. Совершенствование качества системы образования путем оснащение кабинетов наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами.

2. Систематизация работы над творческим развитием личности, уровнем воспитанности и здоровья учащихся.

3. Систематизация работы методической службы на информационном уровне.

Формирование здоровой личности

1. Укрепление физического, психологического и духовного здоровья учащихся.

2. Поддержка вариативных дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих здоровому образу жизни.

3. Повышение квалификации педагогических кадров школы по организации работы, связанной с оздоровлением учащихся.

4. Совершенствование организации питания учащихся.

5. Координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

Оптимальная организация учебно - воспитательного процесса

1. Совершенствование учебных планов и программ по предметам.

2. Развитие взаимодействия учебных дисциплин на основе межпредметных связей.

3. Осуществление целостной системы формирования высоконравственной личности на основе православных традиций, национальных обычаев .

4. Создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получению знаний, необходимых для экономического и социального развития, успешной самореализации и позитивной социализации.

 Развитие творческих способностей учащихся 

1. Привлечение учащихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам, выставкам на различных уровнях.

2. Создание творческой атмосферы в школе путем введения факультативов, кружков.

3.  Организация публикаций творческих работ учащихся на интернет-сайте . 

 Развитие школьного самоуправления учащихся
1. Реализация программы ученического самоуправления.

2. Выявление реальных потребностей учащихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности.

3. Создание условий в деятельности ученического самоуправления для приобретения субъектного опыта социальной активности. 

 Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом 

1. Реализация программ педагогических лекториев, индивидуальных консультаций с психолого-педагогической и социальной службами, тематических родительских собраний, дней "открытых дверей", общешкольных собраний.

2. Повышение психолого-педагогических знаний родителей через курсы, лектории, конференции, открытые уроки, групповые мероприятия, индивидуальные консультации.

3. Вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через

· родительские собрания;
· родительский лекторий;
· всеобуч для родителей;
  -    организацию совместных творческих дел;

  -    помощь в укреплении материально-технической базы.
4 . Участие родителей и общественности в управлении школой через:

- Совет школы;

- родительский комитет.
Прогнозируемые результаты:

· создание образовательного пространства, ориентированного на успех;

·  сформированность высоких духовно -нравственных качеств школьников

· эффективное физическое развитие школьников;

· сохранение и улучшение здоровья учащихся;

· доступное качественное образование для каждого ученика;

· личностно-ориентированная направленность деятельности школы;

· успешное функционирование воспитательной системы школы;

· высокий уровень интереса школьников к учебным предметам;

· эффективная профилактика девиантного поведения;

· саморазвитие и профессиональное совершенствование членов педагогического коллектива.
Модуль 5. Основные мероприятия по реализации Программы.
	Направление
деятельности
	Содержание

	1. Организация предшкольного образования
	- Разработка совместного плана МОУ Купинской ООШ и ДОУ по реализации программы предшкольного образования
- Серия родительских собраний по теме: «Подготовка к школе» (с участием учителей и медработников)
- Изучение и утверждение списка детей через подворовой обход, идущих в первый класс



	2. Организация 
учебного процесса 
	- Совершенствование УП школы на основе БУП с учетом предпрофильного обучения и расширения вариативной части.
- Обновление и совершенствование программ обучения.
- Интеграция в образовательный процесс современных технологий. 

 -Анализ особенностей мотивационной сферы учащихся школы и выработка рекомендаций по индивидуальной работе с ними.

 - Обновление действующей системы контроля, диагностики, анализа и регулирования образовательного процесса.
- Интеграция основного и дополнительного образования, классно-урочной и внеклассной деятельности. 



	3. Сохранение здоровья учащихся 
	- Обследование детей, поступающих в школу, выделение «группы риска»
- Мониторинг состояния здоровья учащихся от 1-​го до 9-го класса
- Организация и проведение контроля выполнения санитарных правил
- Принятие программы внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
- Расширение сети спортивных секций, приобретение спортинвентаря
- Проведение дней здоровья, проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения
 

	4. Система 
воспитания 
	-Совершенствование существующей в школе системы воспитательной работы. Обновление концепции воспитательной работы в школе. 
- Расширение самоуправления в школе, развитие традиций школы, совершенствование диагностики 
уровня воспитанности учащихся.

 - Расширение сети кружков, секций, клубов

- Обеспечение условий для участия в конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, проектах творческих коллективов и отдельных учащихся.

	5. Инновационная деятельность школы 
	 - Развертывание в школе экспериментальной работы по отработке модели адаптивной школы – школы равных возможностей. 

- участие в общественно-значимых инновационных проектах

	6. Программа профессионального роста учителя 
	- Диагностика потребностей педагогических работников школы в повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей.

 - Проведение внутришкольных конкурсов профессионального мастерства (мастер-классы).

 - Создание эффективной системы обобщения и распространения педагогического опыта учителей школы.

 Повышение квалификации педагогов через сеть методической работы в образовательных учреждениях района.
- Издание учебно-методических разработок учителей. 



	7. Повышение роли семьи в образовательном процессе и построение внешних связей 
	- Информирование родителей об образовательном процессе в школе 
- Включение родителей в совместную образовательную деятельность 
- Создание родительского всеобуча
- Сбор банка данных о выпускниках школы
- Вовлечение родителей в общественно-государственное управление ОУ 
 

	9. Информацион-но-техническое обеспечение образовательного процесса 
	- Проектирование образовательного процесса в школе на основе новых информационных технологий: использование возможностей Интернет в обучении различным учебным дисциплинам; переход к электронной форме ведения школьной документации; установление связей со школами и другими образовательными учреждениями посредством использования электронной почты.

- Систематизация информационных ресурсов и создание единой информационно-методической базы образовательного процесса в школе.

- Приобретение компьютерного оборудования и программного обеспечения. 

 - Обеспечение функционирования школьного сайта.


	10. Система управления школой 
	- Совершенствование системы самоуправления в школе
- Введение системы договорных отношений между школой и родителями
- Обеспечение широкого информирования и обсуждения Программы развития школы и планирования учебно-воспитательного процесса для всех участников образовательного процесса через школьную газету, через собрания и т.д.

 -  расширение пространства социального партнерства,

- Разработка механизмов привлечения спонсорских и внебюджетных средств для развития школы.


Модуль 6. Управление реализацией программы. Ресурсное обеспечение.

Организационная структура управления – это способ распределения полномочий и ответственности за выполнение управленческих функций между субъектами, регулярное воспроизводство связей и отношений. 

Необходимым органом управления на данном этапе является Совет школы, целью деятельности которого станет привлечение дополнительных финансовых потоков для реализации программы развития школы, контроль за расходованием средств, разработка программ и проектов, направленных на поддержку лучших участников образовательного процесса.  

Полноправным участником в управлении школой является совет старшеклассников, который обеспечивает соучастие школьников в управлении образовательным учреждением и развитие социальной активности учащихся.


За период реализации Программы развития школы методическая работа должна перейти в научно – методическую посредством стимулирования экспериментальной работы педагогов, создания системы компьютерного мониторинга всего образовательного процесса.  

   Учитывая, что успех реализации Программы частично зависит от внешних факторов, мы осознаем возможные риски, которые не позволят реализовать программу в полном объеме и предлагаем пути их минимизации
	Риски
	Пути, методы минимизации

	Финансово экономический

	Недостаточное финансирование реализации программы развития
	Создание попечительского совета Образовательного учреждения, привлечение внебюджетных источников финансирования.

	Организационно-управленческий аспект

	Рассогласование целей и результатов программы
	Определение четких сроков, отслеживание и корректировка основных этапов реализации программы. Регулярный анализ промежуточных результатов и их связей с основными целями. Трех сторонняя система контроля (администрация, совет школы, общественность).


 
Ресурсное обеспечение программы.
1. Нормативно – правовое:

- формирование пакета утвержденных комплексно – целевых программ, обеспечивающих создание модели адаптивной школы;
- при необходимости внесение изменений в Устав школы;
- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления, родительского самоуправления;


2. Программно – методическое:

- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное разноуровневое предметное обучение;
- разработка рекомендаций по технологии индивидуального обучения;
- разработка календарно – тематических программ;
- разработать требования и рекомендации по работе с индивидуальными папками развития учащихся.


3. Информационное:

- информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.


4. Кадровое:

- обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;
- подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;
- курсовая переподготовка учителей.


5. Организационное:

- составление учебного плана и расписания для работы;
- подготовка условий для работы с индивидуальными картами развития ребенка.


6. Материально – техническое:

- провести ремонтные работы кровли, канализации;
- решить вопрос по остеклению и освещению классных кабинетов, обеспечению их новой мебелью;
- приобретение компьютерного оборудования и программного обеспечения. 
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